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ϮϬϮϬ��������������������—^ĞŶŝŽƌ�WůĂŶƐ—�����������������������ϮϬϮϬ 

^Ăŵŝ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ 

/�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�^/hĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͘� /� ĂůƐŽ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ŵǇ�
ŽǁŶ� ŵĂŬĞƵƉ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐŽŽŶ� ĂŶĚ� ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� 

:ŽĞů��ƌŶŽůĚ 

/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�^/h��ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�
ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

:ĂƌĞƚ��ǇůƐǁŽƌƚŚ 

/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�
Ăƚ� hƌďĂŶĂ-�ŚĂŵƉĂŝŐŶ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� DĞͲ
ĐŚĂŶŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŽŶ�
ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĮĞůĚ͘� 

<ǇůŝĞ��ĂŬĞƌ 

/� Ăŵ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ� ĐŽůůĞŐĞ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ�
ƌŽďŽƟĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�>ĂƚĞƌ͕�/�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƌŽďŽƟĐƐ�ĂŶĚ�
ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘� 

^ĂǀĂŶŶĂŚ��ĂƌŶĞƩ 

/� ƉůĂŶ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ� ^t/�͘� �ŌĞƌ� ƚŚĂƚ͕� ďĞͲ
ĐŽŵĞ� Ă� ĐŽƉ� ĂŶĚ� ůŝǀĞ� ŚĂƉƉǇ� ǁŝƚŚ� ϭϬϬ�
ĐĂƚƐ͘ 

EĂƚĂůŝĞ��ĞĐŬĞƌ 

�ŌĞƌ�ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� /� Ăŵ�ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ^ŽƵƚŚͲ
ĞƌŶ� /ůůŝŶŽŝƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ĂƌďŽŶĚĂůĞ� ƚŽ�
ƉƵƌƐƵĞ� Ă� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� �ŽŽůŽŐǇͬ�ŶŝŵĂů�
�ĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�/�ƚŚĞŶ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ǁŚŝůĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ǁŽƌŬ�Ăƚ�Ă�ǌŽŽ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂů�ĐĂƌĞ͘� 

sũŽƐĂ��ĞůƵůŝ 

/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�^/hĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘� 

�ƌŝƩĂŶǇ��ĞƩŽƌĨ 

/� ĮƌƐƚ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ďŽŵď� ƐƵŵŵĞƌ͕�
ƐŝŶĐĞ� ƐĞŶŝŽƌ� ǇĞĂƌ� ŐŽƚ� ƚĂŬĞŶ� ĂǁĂǇ͘� �Ƶƚ�
ƚŚĞŶ�ǁŚĞŶ� ƌĞĂůŝƚǇ� ĐŽŵĞƐ͕� /� ŚĂǀĞ� ƉůĂŶƐ�
ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ� ^/h�� ĂŶĚ� ŵĂũŽƌ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ƐĐŝͲ
ĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ŵŝŶŽƌ� ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�dŚĞ�
ĮŶĂů� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĮĞůĚ͘� 

�ŽŽƉĞƌ��ŽƌĚĞƌƐ 

DǇ� ƉůĂŶ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ĨƵůů-ƟŵĞ� ĮƌĞͲ
ĮŐŚƚĞƌ͘ 

'ƌĂĐĞ��ƌŝŶŬŵĂŶ 

DǇ� ƉůĂŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� /ůůŝͲ
ŶŽŝƐ� ĂŶĚ� ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ƉƵƌƐƵĞ� Ă� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� Ă� ƉƵďͲ
ůŝƐŚŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ� ŵĂǇďĞ� ǁƌŝƚĞ� ŵǇ�
ŽǁŶ�ďŽŽŬ�ƐŽŵĞĚĂǇ͘� 

ZĞďĞŬĂŚ��ƵƌŬŚĂƌƚ 

ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�/�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƚŚůĞƟĐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ƚŽ� ƉůĂǇ� ƐŽĐĐĞƌ� Ăƚ� >ŝŶĐŽůŶ� dƌĂŝů� �ŽůůĞŐĞ͘�
/͛ŵ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŵǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ� ŝŶ� ĂƌƚƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ� Ă� ϰ� ǇĞĂƌ� ƐŽ� /� ĐĂŶ�
ƚŚĞŶ� ŐĞƚ�ŵǇ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĚĞŐƌĞĞ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ-ĂŐĞĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� �ŌĞƌ� Ăůů�ŵǇ�
ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�/�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƵď�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵͲ
ƉůĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ� /� ƐƚĂƌƚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŬŝĚƐ͘� dŚĞŶ� ŽŶĐĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŐƌŽǁŶ�
ĞŶŽƵŐŚ͕� /� ǁŝůů� ŐŽ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĨƵůů�
ƟŵĞ͘� 

�ǀĂŶ��ĂƉĞĐĐŚŝ 

�ŽŶƟŶƵĞ� ŵǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� Ăƚ� ^>h� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌĞ-ŵĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƚŚĞŶ� ŽŶ� ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƐĐŚŽŽů� ;ǁŚĞƌĞ� /� ĂůƌĞĂĚǇ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐƉŽƚ�
ƐĂǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐͿ͘ 

<ǇůĞĞ��ĂƌĞǇ 

DǇ� ƉůĂŶ� ĂŌĞƌ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ŝƐ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ�
^ǁŝĐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĂŶ� �Dd� ůŝĐĞŶƐĞ� ƚŚĞŶ� ƚĂŬĞ�
ďĂƐŝĐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĂŌĞƌ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝĚĞ� ǁŚĂƚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĮĞůĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ͘ 

�ƌĞƩ��ĂƚĞƐ 

/� ƉůĂŶ� ŽŶ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ^t/�� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ŐĞƚ�ŵǇ�ďĂƐŝĐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� /� Ăŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽƉ�
ƚǁĞŶƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
/� ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�
^t/�͘�tŝŶŶŝŶŐ͘� 

�ďďŝŐĂŝů��ƌĂŶĞ 

/� ƉůĂŶ� ŽŶ� ďĞŝŶŐ� ƌŝĐŚ� ĂŶĚ� ŽǁŶŝŶŐ� ƚĂĐŽ�
ďĞůů�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘ 

'ƌĂĐĞ��ƌŽǁĞ 

/�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ� ĂŶĚ� ŵĂũŽƌŝŶŐ� ŝŶ� ďŝŽůŽŐǇ-ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ͕�
ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͕� Θ� ďĞŚĂǀŝŽƌ͘� /� ƚŚĞŶ� ƉůĂŶ�
ŽŶ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ŚŽƉĞͲ
ĨƵůůǇ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͘� 

<ĂƚĞůǇŶ��ĂŶŝĞů 

�ŌĞƌ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� /� ƉůĂŶ� ŽŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�sŝĚĞŽ�
WƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��ŌĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ĮůŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚŝƟŶŐ�ŵŽǀŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞůĞͲ
ǀŝƐŝŽŶ͘�DǇ�ĚƌĞĂŵ�ũŽď�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ��ǆĞĐͲ
ƵƟǀĞ�WƌŽĚƵĐĞƌ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>��ĂƌĞĂ͘� 

'ĂďƌŝĞů��ĂǀŝĚƐŽŶ 

'Ž� ƚŽ� ^t/�� ĨŽƌ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�^/h��ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵĞ�ŵǇ�ĚŽĐƚŽƌͲ
ĂƚĞ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘ 

 



ϮϬϮϬ��������������������—^ĞŶŝŽƌ�WůĂŶƐ—�����������������������ϮϬϮϬ 

^ĂďƌŝŶĂ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ 

/� ƉůĂŶ�ŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽƵƚ� ƚŽ�<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ� ŝŶ�
DŝƐƐŽƵƌŝ� ĨŽƌ� ĐŽůůĞŐĞ� ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ�
�ŶŝŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�/�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕�/�ƉůĂŶ�
ŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

^ǇĚŶĞǇ��ƌƵŵ 

/� Ăŵ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� /ůůŝŶŽŝƐ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŵǇ�ďĂĐŚĞůŽƌƐ� ŝŶ�ďŝŽůŽŐǇ͘� /�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŵǇ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�
ƚŽ� ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ� ŽĐĐƵͲ
ƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͊� 

�ůĞĂŚ��Ƶī 

DǇ� ƉůĂŶ� ĂŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ƚƌǇ� ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽůͲ
ůĞŐĞ͕� /Ζůů� ƚƌǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ� ůŝŬĞ�Ăƚ�
Ă�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĨĂƐƚ�ĨŽŽĚ͘� 

>ŽƌĞŶƚ��ǌĞůĂĚŝŶŝ 

DǇ� ƉůĂŶ� ĂŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ�
^t/�� ĂŶĚ� ƐƚƵĚǇ� ŝŶ� ĂƚŚůĞƟĐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�
�ŌĞƌ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ^t/�͕� /� ǁŝůů� ďĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�^/h�͘� 

:ƵůŝĂ��ǀĞƌƐŵĂŶŶ 

/Ζŵ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� /ůůŝŶŽŝƐ�
hƌďĂŶĂ-�ŚĂŵƉĂŝŐŶ͕� ĂŶĚ� /Ζŵ� ŵĂũŽƌŝŶŐ�
ŝŶ��ůĂƐƐŝĐƐ͊� 

WĂƵů�&ĂůďĞ 

/�ƉůĂŶ�ŽŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ďĂƐĞďĂůů�Ăƚ�^t/��ĨŽƌ�Ϯ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�^ƉŽƌƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� /�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă� ũŽď� ŝŶ�Ă�D>��ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�ƐŽŵĞͲ
ĚĂǇ͘� 

>ĂƵƌĞŶ�&ŽƌƚŶĞƌ 

DǇ� ƉůĂŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ^t/�� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ� DŝƐƐŽƵƌŝ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
dŚĞƌĞ� /� ƉůĂŶ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ�
KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ͘� 

 

WĂǇƚĞŶ�'ĞƉƉĞƌƚ 

/�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ��ŽĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌƵŶ��ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�dƌĂĐŬ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞƌĞ͘� 

�ŝƌŝĚŝĂŶĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ 

/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�EƵƌƐĞ͘ 

�ůŝƐĞ�,ĂůďƌŽŽŬƐ 

DǇ� ƉůĂŶ� ĂŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ�
^/h��ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘� 

,ĂŶŶĂŚ�,ĞƌŵĂŶ 

�ŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕� /� ƉůĂŶ� ŽŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ��ŚĞŵͲ
ŝƐƚƌǇ͘� �ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕� /� ƉůĂŶ� ŽŶ� ŐŽŝŶŐ� ŝŶƚŽ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ� Žƌ� ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ĞůƐĞ�
ƚŚĞ�ũŽď�ƚĂŬĞƐ�ŵĞ͘� 

DŽƌŐĂŶ�,ŽīŵĂŶ 

/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�Ă�ĚĂǇĐĂƌĞ͕�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ�
ĐŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚƌĂǀĞů�Ă�ůŽƚ͘� 

�ĂŝůĞǇ�,ŽůůŝŶŐƐŚĞĂĚ 

/� ƉůĂŶ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ� ^t/�� ĨŽƌ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ� ƚŚĞŶ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ� Ă� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĨĂƌ� ĂǁĂǇ͘� EŽƚ�
ƐƵƌĞ� ǁŚĞƌĞ� /Ζůů� ĞŶĚ� ƵƉ͕� ďƵƚ� /� ŚŽƉĞ� ŝƚΖƐ�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�DŝĚͲ
ǁĞƐƚ͘� /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ� /�ĐĂŶ�
ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ũŽď�ƚŚĂƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ŚĂƐ� ŵĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞĚŐĞ� ŽĨ� ŵǇ� ƐĞĂƚ͘� ^ƚĂǇ�
ƚƵŶĞĚ͘� 

ZĞďĞĐĐĂ�,ŽǁĂƌĚ 

�ƩĞŶĚŝŶŐ� ^ƉƌŝŶŐ� ,ŝůů� �ŽůůĞŐĞ� ǁŝƚŚ� Ă�
ŵĂũŽƌ� ŝŶ� ,ĞĂůƚŚ� ^ĐŝĞŶĐĞ͘� WůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽ�
ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕� ŵŽǀĞ� ƚŽ� dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕� ĂŶĚ�
ĂĚŽƉƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨƌŽŵ� ƵŶĚĞƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞĚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� 

 

�ĞƐƟŶǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� /� ƉůĂŶ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ�
DĐ<ĞŶĚƌĞĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŵǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ�ďŝŽůͲ
ŽŐǇ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐŽĐĐĞƌ͘� 

�ĂĐŚĂƌǇ�:ŽŶĞƐ 

/�ŇǇ�Žī�ƚŽ�dĞǆĂƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŵǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�
Ă�h^��ŝƌŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
Ă�ĂĞƌŽƐƉĂĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ͘� 

KƌƌĂŶ�<ĞŐůĞƌ 

�Ğ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌŝĐŚ͘� 

DĂŬĞŶǌŝĞ�<Ğůů 

DǇ� ƉůĂŶ� ĂŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ�
^/h��ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�
ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘� /� ƚŚĞŶ� ŝŶƚĞŶĚ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŵǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐŽ�/�ĐĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŽƉĞŶ�
ƵƉ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 

�ĂŝƚĞůǇŶ�<ŶƵƚƐŽŶ 

DǇ� ƉůĂŶ� ĂŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
^/h��ƚŽ�ƐƚƵĚǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ďĂƐŬĞƚͲ
ďĂůů͘� 

DĐ<ĞŶŶĂ�>ĂŝŶŐ 

/� ƉůĂŶ� ƚŽ� ŵĂũŽƌ� ŝŶ� �ƵƐŝŶĞƐƐ͕� ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĐŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĂŌĞƌ�ĮŶĚŝŶŐ�
Ă� ũŽď� ŝŶ�ĂŶ�,Z�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ� ƚƌĂǀĞůͲ
ŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ƚŽƉ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ďĞĨŽƌĞ� /� ŐĞƚ� ƚŽŽ�
ƐĞƩůĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘� 

�ĂŶŝĞůůĞ�>ŽĐŚŵĂŶŶ 

'ŽŝŶŐ� ƚŽ� ^t/�� ƚŽ� ŐĞƚ� Ă� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŝŶ�
ǁĞůĚŝŶŐ͘ 

<ĞŶŶǇ�>Ƶƚǌ 

/� ƉůĂŶ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŵǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ǁƌĞƐƚůŝŶŐ� ĐĂƌĞĞƌ� Ăƚ� �ŽƌŶĞůů� �ŽůůĞŐĞ͘� /�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞ-ŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐŝƐƚ͘� 

 



ϮϬϮϬ��������������������—^ĞŶŝŽƌ�WůĂŶƐ—�����������������������ϮϬϮϬ 

/ƐĂďĞůůĞ�DĂƌƐĂůĂ 

/�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�DĐŬĞŶĚƌĞĞ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�
�ƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�/�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�
ŐŽůĨ�ĐĂƌĞĞƌ͘� 

<ĂǇůĂ�DĐ�ĂŝŶ 

/� ƉůĂŶ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ^t/�� ĨŽƌ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ�
ƚŚĞŶ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ� Ă� ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƚŽ� ĮŶŝƐŚ� ƵƉ� ŵǇ� �ĂĐŚĞůŽƌƐ� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ�
EƵƌƐŝŶŐ͘� KŶĐĞ� /� ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕� /� ƉůĂŶ� ƚŽ�
ŵŽǀĞ� ƚŽ� ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ� ǁĂƌŵ� ĂŶĚ� ĮŶĚ� Ă�
ŚŽƚ͕� ƌŝĐŚ� ŚƵƐďĂŶĚ� ĂŶĚ� ůŝǀĞ� ŝŶ� Ă� ĨĂƚ�
ŚŽƵƐĞ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ŬŝĚ� ĂŶĚ� ĮǀĞ� ĚŽŐƐ� ĂŶĚ�
ůŝǀĞ�ŚĂƉƉŝůǇ�ĞǀĞƌ�ĂŌĞƌ͘� 

:ƵůŝĂ�DĞĞŬƐ 

'Ž�ƚŽ�DĐ<ĞŶĚƌĞĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

DĂǆǁĞůů�DĞƐĞŬĞ 

/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�
ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘��ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ͕�/�
ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵǇ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚƐ͘��ŌĞƌ�
ƚŚĂƚ͕� /�ǁŝůů� ůŽŽŬ� ĨŽƌ� Ă� ũŽď� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉŽƌƚƐ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ĮĞůĚ͕� ǁŚĞƌĞ� /� ǁŝůů� ǁŽƌŬ� ĂƐ� Ă�
ƐƚĂƟƐƟĐŝĂŶ͘� 

�ĂƌĐŝ�DĞƚǌŐĞƌ 

DǇ� ƉůĂŶ� ĂŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ�
DƵƌƌĂǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�
ǀŽůůĞǇďĂůů� ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ĐĂƌĞĞƌ� ǁŚŝůĞ�
ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ��ŝŽůŽŐǇ͘� 

�ƐŚůĞŝŐŚ�DŝůůŝŐĂŶ 

'ĞƫŶŐ� ŵǇ� ŵĂƐƚĞƌƐ� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� ĨĂŵŝůǇ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘ 

<ƌŝƐƚǇŶ�DŝƚĐŚĞůů 

/� ƉůĂŶ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� /ůůŝŶŽŝƐ��ĞŶƚƌĂů� �ŽůůĞŐĞ�
ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞ-ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŚŝůĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ŽŶ� ŝŶ� ŵǇ�
ďĂƐŬĞƚďĂůů�ĐĂƌĞĞƌ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƐ� Ă� ĐŚŝƌŽƉƌĂĐͲ
ƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�;ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƌŝĐŚͿ�ĨĂŵŝůǇ͊� 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�DŽƌƌŝƐ 

/� ƉůĂŶ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ� DĐ<ĞŶĚƌĞĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�DƵƐŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

<ĞůůǇ�DŽƌƌŝƐƐĞǇ 

/Ζŵ� ŚĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ�DŝůǁĂƵŬĞĞ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� /ůͲ
ůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘� /Ζŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ůŝǀĞ� ŽƵƚ� ŵǇ� ĚƌĞĂŵ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ƌƚƐ� ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ƚĂŬĞ� ŵĞ͘� /�
ŬŶŽǁ� /� ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĂŶ�
ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�Ăƌƚ͘� 

�ůŽŶĚƌĂ�DƵŶŽǌ 

�ƩĞŶĚŝŶŐ�^t/��ƚŽ�ŐĞƚ�ŵǇ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�
ĨŽƌ�EƵƌƐŝŶŐ͕� ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŵǇ��^E͘� 

sŝĐƚŽƌŝĂ�EĞůƐŽŶ 

/�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�^/h��ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�ĚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�tŚŝůĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�/�ƉůĂŶ�
ŽŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� Ăƚ�ŵǇ� ĚĂŶĐĞ� ƐƚƵĚŝŽ͘� �ŌĞƌ�
ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�/�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�Ă�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂͲ
ƉŚĞƌ͕� Ă� ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ� Žƌ� ĐŽŵͲ
ďŝŶĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĚĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘ 

ZǇĂŶ�EƵůů 

WůĂǇ�ƐŽĐĐĞƌ�Ăƚ�^t/�͕�ŐĞƚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚͲ
ƵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�
/�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŵǇ��ĂĐŚĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͖�ŚŽƉĞͲ
ĨƵůůǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐŽĐĐĞƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘� 

�ƌĂĚǇ�K͛EĞŝůů 

&ŝƌƐƚ͕� /Ζůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŐƌĂĚͲ
ƵĂƟŽŶ� ƉĂƌƚǇ͘� dŚĞŶ͕� /� ǁŝůů� ďĞ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
^ŽƵƚŚĞĂƐƚ� DŝƐƐŽƵƌŝ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

,ŽƉĞ�KƌƟǌ 

/� ƉůĂŶ� ƚŽ� ŵŽǀĞ� ƚŽ� ^ŽƵƚŚ� <ŽƌĞĂ� ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚ� �ŶŐůŝƐŚ� ĂƐ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂŌĞƌ�/�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͘� 

�ďŝŐĂŝů�KƩĞŶ 

/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��ĚŝŶďŽƌŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

ŽĨ� WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ƉƌĞ-ŵĞĚ� ƐŽ� /�
ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͘� 

'ƌĂĐĞ�WĂƌŬ 

/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ� ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ�
ƚŽ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘� 

<ĂƌůĂ�WĞƌĞǌ 

DǇ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�^t/��ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ�dĞǆĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞƌĞ͘� 

dƌŝŶŝƚǇ�WĨĂůǌŐƌĂĨ 

�ĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� &ŽŶƚ�ŽŶŶĞ� ĚĂŶĐĞ� ƚĞĂŵ͕�
ĂƩĞŶĚ� 'ŽůĚĨĂƌď� ƐĐŚŽŽů� ŽĨ� EƵƌƐŝŶŐ� ĨŽƌ�
ŵǇ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ŵŽǀĞ�ƚŽ��ĂƉƌŝ�/ƚĂůǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĂƐ�Ă�EƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚͲ
ƐŽŵĞ��ŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĐƌƵŝƐĞƐ�
ŽŶ�ŽƵƌ�zĂĐŚƚ͘� 

^Ăŵ�WŚĞůƉƐ 

DǇ� ƉůĂŶ� ĂŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ�
ĐŽůůĞŐĞ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĂƚ� ŐĞƚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ũŽď�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�͗�� 

DĂůĞĂ�ZĂŬ 

/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�^t/��ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ŵǇ�ŶƵƌƐͲ
ŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚĞŶ͕�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�Ă�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ͘�tŚĞŶ� /� Ăŵ�ĮŶͲ
ŝƐŚĞĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚƐ�Ăƚ�Ă�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ĂƐ� Ă� ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ� ŶƵƌƐĞ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͘� 

>ĂƐĂƌŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 

/� ǁŝůů�ŵĂũŽƌ� ŝŶ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƐĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ŌĞƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚͲ
ŝŶŐ� ŵǇ� ĚĞŐƌĞĞƐ͕� /� ǁŝůů� ĂƩĞŶĚ� >Ăǁ�
^ĐŚŽŽů� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŽĚĂǇ͕�ǁŚŝůĞ� ĂůƐŽ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ� ůĂǁ�ǁŝƚŚŝŶ� ŝƚƐĞůĨ͘� /�ƉůĂŶ�ŽŶ�
ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ� Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ� ůĂǁ�Įƌŵ�ǁŝƚŚ�
ŵƵůƟƉůĞ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� /�ǁŝůů�
ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚƌƵĞ�ũƵƐƟĐĞ�ŝƚƐĞůĨ͘� 



ϮϬϮϬ��������������������—^ĞŶŝŽƌ�WůĂŶƐ—�����������������������ϮϬϮϬ 

�ĂĐŚĂƌǇ�ZŽƐĞŵĂŶ 

/�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ��ĂƐƚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ;'Ž� WĂŶƚŚĞƌƐ͊Ϳ� ĂŶĚ�ŵĂũŽƌŝŶŐ� ŝŶ�
^ƉŽƌƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

�ůĂŝƌĞ�ZŽƐƐ 

/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�^ƚ͘� >ŽƵŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŵĂũŽƌ� ŝŶ� /ŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů� ^ĐŝͲ
ĞŶĐĞƐ͘� /�ǁŝůů� ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ� Ăůů� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ƉƌŽďĂďůǇ� ŶĞǀĞƌ� ŐĞƚ�
ĂŶǇ�ƐůĞĞƉ͗Ϳ� 

�ƐŚůĞǇ�^ĂŶĐŚĞǌ 

/�ǁŝůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� ϮϬϮϰ͘� dŚĞŶ� /Ζůů� ƐƉĞŶĚ� Ă� ǇĞĂƌ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ŐĞƚ� ŽīĞƌĞĚ� Ă� ƐƵͲ
ƉĞƌ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ŚŝŐŚ� ƉĂǇŝŶŐ� ũŽď͕�ŵŽǀĞ� ƚŽ�
EĞǁ� zŽƌŬ� �ŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ǀŝďĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŝůůŝŽŶƐ͘� 

�ŵŝůĞĞ�^ĐŚĂŶƚǌ 

'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ� /�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ� /�
ǁŽƵůĚ� ƐĂǇ� ŵǇ� ƉůĂŶƐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĂŌĞƌ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�ǇĞĂŚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŝƐ� ĂŚĞĂĚ� ŽĨ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ� ĚŽŽƌƐ� /� Ăŵ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŝŶƐƚĞĂĚ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƐŵĂůů� ĂŶĚ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͗� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ƐŬŝůůĞĚ� Ăƚ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ůŽǀĞ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĐŽŶͲ
ƚĞŶƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ĂĐĐĞƉƟŶŐ� ŽƵƌ� ůŝŵŝƚƐ� ĂŶĚ�
ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŵ͘� 

,ĂŶŶĂŚ�^ĐƌƵŵ 

DǇ� ƉůĂŶ� ĂŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ�
DĂƌǇǀŝůůĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ǁŚĞƌĞ� /� ǁŝůů� ƉůĂǇ�
ǀŽůůĞǇďĂůů� ĂŶĚ� ƐƚƵĚǇ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘� �ŌĞƌ� ĐŽůͲ
ůĞŐĞ� /� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŵĂƌƌŝĞĚ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ďĂďŝĞƐ͘� 

:ĂĐŽď�^ŚŽŶĚǇ 

DǇ� ƉůĂŶ� ĂŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� Ă�
ƉůĂĐĞ� ǁŝƚŚ� ŵǇ� ŐĨ� ĂŶĚ� ŐŽ� ƚŽ� ^t/�� ĨŽƌ�
ǁĞůĚŝŶŐ� ƚŚĞŶ� ĮŶŝƐŚ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ�

ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘� 

WĂŝŐĞ�^ƚĂŵƉƐ 

�ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�dĂŵͲ
ƉĂ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŵǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŵĂũŽƌͲ
ŝŶŐ� ŝŶ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ͘� 

DŝŬĂŚ�^ƚĞƌůŝŶŐ 

�ŌĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
,Ăŝƌ� �ŽƐŵĞƚŽůŽŐŝƐƚ͘� /� Ăŵ� ĂůƐŽ� ůŽŽŬŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚǇůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

dƌĂǀĞǇŽŶ�^ƚĞǁĂƌĚ 

DǇ�ƉůĂŶƐ� ĂŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ŐŽ� ŐĞƚ�
ŵŽƌĞ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ůŝŬĞ͕�
ŐĞƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕� ŚĂǀĞ� Ă� ŚŽƵƐĞ͕� ĐĂƌ� ĂŶĚ� Ăůů�
ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ƐƚƵī�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ŵǇ�ůŝĨĞ͘� 

:ĞƌŵĂƌƌŝŽŶ�^ƚĞǁĂƌƚ 

DǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ� ŝŶ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�
ǁŚĞƌĞ� /� ǁŝůů� ŵĂũŽƌ� ŝŶ� ŶƵƌƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵŝͲ
ŶŽƌŝŶŐ� ŝŶ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ͘� /�ĂůƐŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� KůǇŵƉŝĐƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ŵǇ�
<�,K<^͊� �ůƐŽ� ĂŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� /� ƉůĂŶ�
ŽŶ� ƚƌĂǀĞůŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ŵĞĞƟŶŐ� ŶĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨŽŽĚƐ͘� 

�ĂƌďǇ�dĂƌƌĂŶƚ 

/� ǁŝůů� ďĞ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
�ƌŬĂŶƐĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŵǇ��^E�
ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ͕�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ŐĞƚ�ŝŶ�ŵǇ�ďĂŐ͕�ŵŽǀĞ�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘� 

�ŽƌĂŝŵĂ�dŽƌƌĞƐ 

/� ǁŝůů� ŐŽ� ƚŽ� ^t/�� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ǁŝƚŚ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�
Žƌ�ŝŶũƵƌĞĚ͘� 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�sĂůĞƌŝĂŶŽ 

�ŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� /� ƉůĂŶ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ� ǁŝƚŚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ŶŽǁ�
ƚŚĂƚ� /� ŚĂǀĞŶΖƚ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚĂƚ�
ŵƵĐŚ͘�dŚĞŶ�/�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ŶƵƌƐĞ� ĂŶĚ� ůŝǀĞ� ůŝĨĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ͊� 

^ĂƌĂ�sĂƌŐĂƐ 

�ŌĞƌ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕� /� ƉůĂŶ� ŽŶ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�
/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�
�ĂƌůǇ� �ŚŝůĚŚŽŽĚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͘� �ŌĞƌ� ĐŽůͲ
ůĞŐĞ͕� /� ƉůĂŶ� ŽŶ� ŐĞƫŶŐ� Ă� ũŽď� ĂƐ� Ă� ĮƌƐƚ�
ŐƌĂĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ� ƐƚĂƌƟŶŐ� Ă� ĨĂŵŝůǇ� ŽŶĐĞ� /ΖǀĞ� ƐĞƩůĞĚ�
ĚŽǁŶ͗Ϳ� 

,ŽůůǇ�sĞŶŝŶŐĂ 

/�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�
ůŝĨĞ� ŝĨ� ƌŽŶĂ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ƌƵŝŶ� ŝƚ͘� dŚĞŶ� ĂŌĞƌ�
ƐƵŵŵĞƌ� /� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ƐƵĐĐĞĞĚ� ŝŶ� ĐŽůůĞŐĞ�
ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĂƉƉǇ͘� 

,ĂůĞǇ�tĂƩůĞǁŽƌƚŚ 

/� ƉůĂŶ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ŵǇ�Ăƌƚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞͲ
ŐƌĞĞ� ĨƌŽŵ� ^/h�͘� �ŌĞƌ� ƚŚĂƚ͕� /� ƉůĂŶ� ŽŶ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� Ăƌƚ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�͗Ϳ� 

DĂƩŚĞǁ�tŝůĚĞ 

/� ƉůĂŶ� ŽŶ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�^�DK͘ 



best hair 

Mackenzie Hunter 

Carson Richardson 

best smile 

Anna Weil 

Jermarrion Stewart 

best legs 

Hannah Scrum 

Chris Chi 

best nickname 

Kristyn “Krusty” Mitchell 

Cawhan “Skeet” Smith 

most school spirit 

Hanna Scrum 

Brady O’Neill friendliest 

Rebecca Howard 

Brady O’Neill 

best athlete 

Faith Liljegren 

Ray’Sean Taylor 

prettiest eyes 

Paige Stamps 

Spencer Vlasak 

Senior Picks 2 0 2 0 



worst driver 

Hailey Williams (not pictured) 

Ryan Lanier 

best dressed 

Alondra Munoz 

Camden Frey (not pictured) 

 

class clown 

Vjosa Beluli 

Diego Escobedo 

most changed 

Maddy Lautz 

Nathan Drobisch 

least changed 

Paige Bauer 

Brant Moad 

most shy 

Katelyn Daniel 

Logan Jackson 

Senior Picks 2 0 2 0 



smartest 

Destiny Johnson 

Spencer Vlasak best laugh 

Hannah Scrum 

Sam Phelps 

most artistic 

Sara Mendenhall 

Logan Staggs 

teacher’s pet 

Anna Weil 

Hunter Juengel 

best musician 

Lena Juenger 

Zach Roseman (not pictured) 

Senior Picks 2 0 2 0 



best actress/actor 

Tyler Hill 

Logan Staggs 

favorite teacher 

Mrs. Lindauer 

Mr. Gordon 

PRVW�OLNHO\�WR�EH��� 

pastor 

Grace Brinkman 

Garrett Lee 

president 

Anna Weil 

Andrew Hylton 

dumb blonde 

Makinsi Klobnak 

Jake Holten 

 

 

model 

Faith Liljegren 

Jake Holten 

Senior Picks 2 0 2 0 



politician 

Anna Weil 

Ryan Lanier 

military general 

Paige Bauer 

Jalen May 

millionaire 

Maddy Lautz 

Spencer Vlasak 

successful 

Faith Liljegren 

Spencer Vlasak 

famous 

Paige Stamps 

Ray’Sean Taylor 

PRVW�OLNHO\�WR�EH��� 

teacher 

Sara Vargas 

Brady O’Neill 



lawyer 

Claire Ross 

Lasaro Rodriguez 

writer 

Grace Brinkman 

Logan Staggs 

race car driver 

Faith Liljegren 

Ryan Lanier 

psychiatrist 

Victoria Nelson 

Jaret Aylsworth 

PRVW�OLNHO\�WR�EH��� 

&RQJUDWXODWLRQV� 
&ODVV�RI������ 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͗�^ŚĂǁŶ�'ĞƉƉĞƌƚ͕���ůĞǆ�WĂǌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�:ĂŵĞƐ�
'ƵƌůĞǇ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂŶĚ�^ŚĞƌƌǇ�,ŽůƚĞŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘ 
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